JONAVOS POLITECHNIKOS MOKYKLA
VIRGINIJOS MILINAVICIENES
2021 METU VEIKLOS ATASKAITA

2022-01-19 Nr.
Jonava

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Jonavos politechnikos mokykloje (toliau — Mokykla) 2021 m. spalio 1 d. mokési 561
mokinys, buvo jgyvendinamos 25 profesinio mokymo programos pagal 5 Svietimo sritis bei
suformuotos 9-ta ir dvi 10-tos klasés (viso 75 mokiniai). 2021-2022 m. m. j profesinio mokymo
programas priimta mokytis 210 mokiniy. Dalis mokiniy prisijungé jau prasidéjus mokymo procesui,
ypa¢ daug mokiniy prisijungé prie pagrindinj iSsilavinimg siekian¢iy jgyti mokiniy. Mokykloje 2021
m. i§ viso dirbo 74 darbuotojai: 35 administracijos ir tkio darbuotojai, 18 bendrojo ugdymo ir 21
profesijos mokytojas.

Jonavos politechnikos mokyklos 2021-2025 mety strateginio plano prioritetinés
veiklos kryptys:

| - mokymo ir mokymosi kokybés gerinimas;

Il - patrauklios, jaukios, saugios aplinkos kiirimas;

I - mokyklos vieSinimas, jvaizdzio formavimas.

Igyvendinant 2021 mety veiklos plang buvo siekiama mokyklos strateginiy tiksly —
Uztikrinti ugdymo kokybe ir jos veiksminguma, tobulinant ugdymo turinj, didinant mokymo(si)
patrauklumg; Efektyvios pagalbos teikimas mokiniui; Uztikrinti mokyklos bendruomenés
kvalifikacijos tobulinimasi ir aktyvuma, didinti motyvacija; Kurti patrauklig, jaukia, saugia
mokymosi aplinka; Kelti mokyklos patraukluma, gerinti jos jvaizd;.

Svarbiausi ir sékmingiausiai jgyvendinti kriterijai sickiant numatyty strateginiy tiksly
2021 m. buvo Sie:

- gautas teigiamas ekspertinis jvertinimas dél nuotolinio ugdymo/mokymo
organizavimo;

- visi mokiniai turi jiems suteikta mokyklinj elektroninj pasta ir prieigg prie pasirinktos
mokymo programos virtualioje mokymao(si) aplinkoje;

- mokiniy, baigusiy profesinio mokymo programas jsidarbinimas 65 proc.;

- per 2021 m. j sektorinius centrus i§vyko 67 mokiniai;

- bendradarbiaujant su UZimtumo tarnyba prie LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos apmokyti 37 asmenys pagal 5 profesinio mokymo programas ir visi sékmingai jgijo
kvalifikacijg bei profesinio mokymo diplomus;

- 20 mokiniy dalyvavo mobilumo projektuose uzsienyje;

- 12 mokytojy dalyvavo ,,Erasmus+* mobilumo projektuose, staZzuotése;

- mokykla sistemingai vykdo apklausas, analizuoja jy rezultatus ir apibendrina iSvadas;

- atnaujintas mokyklos internetinis puslapis;

- organizuoti mokyklos meistriSkumo konkursai pagal 9 profesinio mokymo
programas ir dalyvauta trijose Nacionaliniuose meistriSkumo konkursuose;

- dalyvauta mokyklg reprezentuojanc¢iuose renginiuose;

- sékmingai jgyvendintas projektas Nr. 09.1.2-CPVA-K-722-01-0001 ,,JPM profesinio
mokymo infrastruktiiros veikla“. Siuolaikika ir nauja jranga apriipintos viréjy, automobiliy
mechaniky ir apdailininky mokymo bazés. Isigyta mokymo(si) priemoniy uz 489748,07 Eur,




- kompiuterinés technikos jsigijimui/atnaujinimui buvo skirta 58573,63 Eur mokyklos

disponuojamy 1ésy;

- kuriant geresnes darbo ir mokymosi sglygas, mokykloje atlikta remonto darby ir
isigyta jrangos bei baldy uz 130073,61 Eur.

Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praé

usiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

tobulinimas

vadybos sistema

Atliktas kokybés
vadybos sistemos
auditas patvirtina
atitikima kokybés
vadybos reikalavimams
ar standartui;

Parengti ir atnaujinti
mokyklos vidaus veikla
reglamentuojantys
dokumentai, pasidalinta
funkcijomis;

Atlikta mokyklos
veiklos savianalizé,
darbas su deklaruotais
situacijos tyrimo
,,sradiniais‘

— uzduotys) 9
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1.1. Mokyklos Atnaujinti ir Atnaujintas pasirinktos | Jonavos politechnikos
veiklos kokybés palaikyti kokybés vadybos mokyklos kokybés vadybos
vadybos sistemos mokyklos sistemos apraSymas; sistemos sertifikavimo
veikimo veiklos kokybés priezitros metu, kuris vyko

2021 m. birzelio 3 d.,
auditorius atliko Jonavos
politechnikos mokyklos
kokybés vadybos sistemos
procesinio valdymo poziiiriu
pagrista audita, sutelkdama
démesj  reikSmingus vadybos
sistemos aspektus, rizikas ir
tikslus. Auditorius nustaté,
kad Jonavos politechnikos
mokykla jdiegé, priziari ir
nuolat tobulina kokybés
vadybos sistemos,
tenkinancios standarto ISO
9001:2015 reikalavimus,
veikimg. Atsizvelgiant |
minéto audito rezultatus ir
iSvadas, neatitikéiy
nenustatyta ir Jonavos
politechnikos mokyklos
kokybés vadybos sistemos
sertifikavimas lieka galioti.

Per 2021 m. parengti 7 nauji
ir atnaujinti 11 mokyklos
vidaus veikla
reglamentuojantys
dokumentai.

Nauji:

1. 2021-09-01 Nr. V1-55
»Jonavos politechnikos
mokyklos vykdomy
programy jgyvendinimo




planas 2021-2022, 2022-
2023 mokslo metams*.

2. 2021-08-31 Nr. V1-47
“Darbuotojy psichologinio
saugumo uztikrinimo
Jonavos politechnikos
mokykloje politikos
igyvendinimo tvarkos
aprasas‘.

3. 2021-05-17 Nr. V1-33
,Jonavos politechnikos
mokyklos vaiko gerovés
komisijos darbo
reglamentas®.

4. 2021-05-14 Nr. V1-30
,Jonavos politechnikos
mokyklos savarankisko
mokymo (-si) pavienio
mokymo (-si)formos tvarkos
aprasas‘.

5. 2021-04-02 Nr. V1-24
,,Jonavos politechnikos
mokyklos 2021-2023 mety
korupcijos prevencijos
programa‘“

6. 2021-04-02 Nr. V1-24
,Jonavos politechnikos
mokyklos vidaus kontrolés
politika®.

7.2021-01-08 Nr. V1-2
»Jonavos politechnikos
mokyklos 2021-2025 mety
strateginis planas®.
Atnaujinti:

1. 2021-12-31 Nr. V1-105
»Jonavos politechnikos
mokyklos etikos kodeksas*.

2. 2021-12-22 Nr. V1-102
,Jonavos politechnikos
mokyklos vieSyjy pirkimy
komisijos darbo reglamentas‘

3. 2021-12-22 Nr. V1-101
,Jonavos politechnikos
mokyklos sutarciy rengimo,
pasiraSymo, Keitimo ir
registravimo tvarkos apraSas®.

4.2021-06-14 Nr. V1-42
“Jonavos politechnikos
mokyklos mokymo nuotoliniu
ugdymo proceso
organizavimo budu tvarkos
apraSas’.




5. 2021-05-19 Nr. V1-36
“Jonavos politechnikos
mokyklos stipendijy
mokéjimo ir materialinés
paramos skyrimo mokiniui,
kuris mokosi pagal profesinio
mokymo programas
siekdamas jgyti pirmaja
kvalifikacija, tvarkos
aprasas”.

6. 2021-05-17 Nr. V1-32
,Jonavos politechnikos
mokyklos mokiniy pazangos
ir pasiekimy vertinimo
tvarkos aprasas®.

7.2021-05-14 Nr. V1-31
,Jonavos politechnikos
mokyklos vaiko gerovés
komisijos darbo tvarkos
aprasas‘.

8. 2021-05-06 Nr. V1-29
,Jonavos politechnikos
mokyklos mokiniy skatinimo
ir drausminimo tvarkos
apraSas‘.

9. 2021-04-02 Nr. V1-24
,Jonavos politechnikos
mokyklos lygiy galimybiy
politika®.

10. 2021-04-02 Nr. V1-24
,Jonavos politechnikos
mokyklos naudojimosi
biblioteka taisykleés®.

11. 2021-01-08 Nr. V1-1
,Jonavos politechnikos
mokyklos mokiniy nemokamo
maitinimo organizavimo
tvarkos apraSas®.

1.2. Pasiiilos
profesinio mokymo
programy/moduliy
bendrojo ugdymo
mokykly
mokiniams kiirimas
ir jgyvendinimas

11-12 kKl.
mokiniai mokosi
pagal LTKS 3-4
lygio profesinio
mokymo
programas

Mokymasi pagal
programas/modulius
tesia priimti BU
mokiniai;

Sukomplektuotos
naujai priimty mokiniy
klasés;

Sudaryta galimybeé
mokiniams atlikti
praktika ir realioje
darbo vietoje;

Mokykla bendrojo ugdymo
mokykly mokiniams 2021 m.
sitilé rinktis 4 modulines
profesinio mokymo
programas (LTKS 4 lygio):
automobiliy mechaniko,
suvirintojo, viréjo bei
padavéjo ir barmeno. Taip pat
4 modulius: miltiniy
konditerijos gaminiy
gaminimas, pasiruoSimas
aptarnauti svecius, Vaziuoklés




Igyta patirtis, siekiant
pagerinti teikiamy
profesinio informavimo
ir konsultavimo
paslaugy kokybe.

techniné priezitra ir remontas,
Statiniy pavirSiy dekoravimas.
2021-2022 m. m.
sukomplektuotos trys 11-0s
profesinio mokymo klasés su
vidurinio ugdymo programa.

Visi mokiniai, kurie 2021 m.
baigé pasirinktg profesinio

mokymo programa, praktika
atliko realioje darbo vietoje.

Mokykla 2021 m. susidiirusi
su epidemiologine situacija ir
siekdama toliau gerinti
teikiamy profesinio
informavimo ir konsultavimo
paslaugy kokybe rinkosi
naujus informavimo ir
konsultavimo budus, kurie
leisty pasiekti nuotoliu badu
besimokancius mokinius beli
Kitus profesinio mokymo
programomis besidomincius
asmenis. Buvo suorganizuotas
nuotolinis Karjeros renginys,
kuris vyko per youtube ir
google meet programas bei jo
jrasas patalpintas socialiniame
tinkle. Nuotoliniu btdu rajono
bendrojo ugdymo mokykly
mokiniams pateikta
informacija apie jstaigoje
vykdomas profesinio mokymo
programas. Jonavos rajono
gyventojai miisy sitilomas
profesinio mokymo
programas maté miesto
stenduose bei rajono
marSrutais vazinéjanciy
autobusy interaktyviuose
ekranuose.

1.3. Uztikrinti, kad
visi finansiniai
1Stekliai biity
planuojami ir
valdomi remiantis
Jstatymais ir kitais
teisés aktais

Apskaitoje
uzregistruoti
JraSus taip, kad
nebiity esminiy
neatitikimy

Nepriklausomo ar kito
audito iSvados.

Nepriklausomo finansinio
audito i§vados uz 2020 m.
teigiamos ir kartu su jstaigos
metiniu finansiniu ataskaity
rinkiniu 2021 m. geguzés 3 d.
patvirtintos Svietimo, mokslo

ir sporto ministro jsakymu Nr.
V-703




1.4. Antikorupcinés
aplinkos ir
atsparumo
korupcijai
mokykloje
stiprinimas

Kuriami
antikorupciné
aplinka ir
mikroklimatas

Parengtas ir patvirtintas
mokyklos korupcijos
prevencijos veiksmuy
planas,

1 plang jtrauktos
Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos
20202023 mety
korupcijos prevencijos
programos
jgyvendinimo
priemoniy plano
priemonés, skirtos
ministerijos
pavaldzioms jstaigoms.

Jonavos politechnikos
mokyklos 2021 — 2023 mety
korupcijos prevencijos
programa su planu

parengta ir patvirtinta 2021 m.
balandzio 2 d. jsakymu
Nr.V1-24,

Vykdant korupcijos
prevencijos plano 2021 m.
iSsikeltus tikslus,
jgyvendintos §ios priemonés:
1. Patvirtinta korupcijos
programa ir planas paskelbti
mokyklos internetinéje
svetaingje.

2. 11 ketv. atliktas atsparumo
korupcijai lygio nustatymas
vieSyjy pirkimy srityje.

3. IV ketv. atnaujinti: Viesyjy
pirkimy organizavimo tvarkos
aprasas, VieSyjy pirkimy
komisijos darbo reglamentas,
Sutar¢iy rengimo, pasiraS§ymo,
keitimo ir registravimo
tvarkos aprasas.

4. ldentifikuota kokiose
mokyklos veiklos srityse
egzistuoja didele korupcijos
pasireiSkimo tikimybe,
parengtas sarasas.

5. Sudarytos galimybes
asmenims, susidiirusiems su
korupcija mokykloje, pranesti
atsakingam uz korupcijos
prevencijg asmeniui $iuo el.
pastu — korupcija@jpm.It.

6. Kontroliuota ar laiku
pateikiamos vieSy privaciy
interesy deklaracijos.

7. 5 darbuotojai dalyvavo
mokymuose ir seminaruose
korupcijos prevencijos ir
antikorupcinio $vietimo
integravimo klausimais.

8. Po 1 antikorupcinio
Svietimo tema integruota |
pilietinio ugdymo, istorijos,
etikos mokomuosius dalykus.



mailto:korupcija@jpm.lt

9. 2021 m. gruodzio mén.
paminéta Tarptautiné
antikorupcijos diena.

1.5.
Bendradarbiavimo
su darbdaviais ir
verslo
organizacijomis
sistemos
tobulinimas

Kuriamas
sistemingas,
naudingas ir
nuoseklus
bendradarbia-
vimas

Pritraukta nauja jmoné
jos darbuotojy
kvalifikacijai tobulinti;

Organizuotos
apskritojo stalo
diskusijos, i§vyka |
imong;

Surengtas profesinio
meistriSkumo
konkursas, kitas
karjeros informacinis
renginys;

Stebéta, analizuota ir
vertinta vykdomo
bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais
bukle,

Organizuota veikla su

uzimtumo tarnyba;

Tirta naujy mokymo
programy kiirimo
biitinybeé.

Pritraukta nauja jmoné¢ UAB
,,Peikko Lietuva“, kuri siulo
didel;j gelzbetonio jungéiy
asortimentg ir plataus
panaudojimo statybines
kompozitines konstrukcijas,
skirtas tiek surenkamajam,
tiek monolitiniam
gelzbetoniui. Peikko
inovatyviis sprendimai skirti
palengvinti, pagreitinti ir
padaryti efektyvesniais
statybos procesus.
Bendradarbiavimo sutartis
pasiraSyta 2021 m. birzelio 21
d., kurioje jmon¢ jsipareigoja
pagal galimybes priimti
mokinius praktiniam
mokymui, dalyvauti
renginiuose ir projektuose,
dalyvauti planuojant
profesinio mokymo
programas ir mokiniy
priémima, sudaryti
lengvatines salygas jsigyti
nekondicines zaliavas ar jy
atliekas, tinkancias
profesiniam mokymui, pagal
galimybes teikti materialing
parama LR jstatymy nustatyta
tvarka ir kt.

Su verslo jmonémis ir
socialiniais partneriais,
kuriose mokiniai atlieka
praktikas, buvo suorganizuoti
du virtualis susitikimai, kuriy
pagrindinis tikslas — mokiniy
pasirengimas darbo rinkai
(iSleidZiant mokinius }
praktikg) ir darbdaviy
lukesciy atliepimas (po
praktikos).

Mokykloje surengti 9
meistriSkumo konkursai pagal
Sias profesinio mokymo
programas: floristo, elektriko,
Siuvéjo, automobiliy




mechaniko, kosmetiko,
Kirpéjo, suvirintojo, padavéjo-
barmeno ir viréjo. Visi
prizininkai buvo apdovanoti
socialiniy partneriy prizais bei
direktoriaus padékos rastais.
Informacija apie vykusius
konkursus buvo talpinama
mokyklos internetingje
svetaingje bei socialiniuose
tinkluose.

Nepertraukiamai vyksta
nuolatinis ir tikslingas
bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais
siekiant uztikrinti profesinio
mokymo kokybe.

Per 2021 m. vyko
bendradarbiavimas su
Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos uzimtumo
tarnybos Kauno klienty
aptarnavimo departamento
Jonavos ir Kauno miesto
skyriais bei Siauliy klienty
aptarnavimo departamento
Kédainiy skyriumi. Viso buvo
apmokyti ir kvalifikacijg jgijo
37 asmenys pagal 5 profesinio
mokymo programas.

Analizuojant Kauno regiono
ir Lietuvos darbo
rinkos/jsidarbinimo galimybiy
barometro bei Profesijy
zemélapio 2021 mety
pateiktus duomenis mokykla
iSgrynino ir pakoregavo
priémimo 2022-2023 m. m.
plana. Naujai jtraukta
Kompiuteriniy tinkly
derintojy moduliné profesinio
mokymo programa.
[Sanalizavus pateiktus
duomenis pastebéjome, kad
mokykloje ruosiamos darbo
rinkoje paklausios
(isidarbinimo galimybés yra
didesnés nei vidutinés)




profesijos: elektriko, siuvéjo,
apdailininko, suvirintojo,
automobiliy mechaniko,
viréjo, padavéjo ir barmeno.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty rizikuy (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Mokykloje vyko iSorinis vertinimas

Ruosiantis iSoriniam vertinimui
vykdytojams parengta ir laiku pateikta
mokyklos veiklos savianalizés ataskaitos
forma pagal penkias kokybés vertinimo
sritis. Vadovaujantis gautomis iSorinio
vertinimo i$§vadomis parengtas mokyklos
priemoniy planas rekomendacijoms

igyvendinti.
4. Pakoreguotos praéjusiu metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai R .
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, Pas'?ktl rg.zlgll.ta.tal "
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodixiial
4.1.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 20 3IX 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 30 4K

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 3 40

siekiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 10 20 3IX 4o

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

1o 2o 3 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis
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6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai (I

6.2. Uzduotys 18§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius

Gerai

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai O

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

\l

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Informaciniy technologijy kompetencijy tobulinimas

7.2. Vadybiniy kompetencijy tobulinimas saviSvietos biidu

8.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Mokyklos veiklos kokybés
vadybos sistemos veikimo
tobulinimas

Atnaujinti ir palaikyti
mokyklos vidaus kokybés
vadybos sistema

Atliktas mokyklos vidaus
kokybés vadybos sistemos
auditas, teikta iSvada (ISO
standarto ar ministerijos audito)
dél mokyklos kokybés vadybos
reikalavimy atitikimo
reikalavimams.

Vadovaujamasi athaujintais
mokyklos vidaus veikla
reglamentuojanciais norminiais
teisés aktais.

8.2. Pasitlos profesinio
mokymo programy/moduliy
bendrojo ugdymo mokykly
mokiniams jgyvendinimas

11-12 kl. mokiniai
mokosi pagal LTKS 3-4
lygio profesinio mokymo
programas/modulius

Mokymasi pagal sitilomas
profesinio mokymo
programas/modulius mokosi
priimti mokiniai
(sukomplektuotos naujai
priimty mokiniy klasés).

Pasidalinta patirtimi, siekiant
pagerinti teikiamy profesinio
informavimo ir konsultavimo
paslaugy kokybe.

8.3. Uztikrinti, kad visi
finansiniai iStekliai buty
planuojami ir valdomi remiantis
istatymais ir kitais teisés aktais

Apskaitoje uZregistruoti
jrasus taip, kad nebiity
esminiy neatitikimy

Nepriklausomo ar kito audito
iSvados.

8.4. Antikorupcinés aplinkos ir
atsparumo korupcijai mokykloje
stiprinimas

Kuriami antikorupciné
aplinka ir mikroklimatas

Vykdomas mokyklos ilgalaikis
korupcijos prevencijos
priemoniy jgyvendinimo
planas.
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8.5. Bendradarbiavimo su Kuriamas sistemingas, Pritraukta nauja jmoné bei
socialiniais partneriais plétra naudingas ir nuoseklus suorganizuotos i§vykos
bendradarbiavimas mokiniams j verslo jmones.

Surengtas profesinio
meistriSkumo konkursas, kitas
karjeros informacinis renginys.

Organizuota veikla su
uzimtumo tarnyba.

Tirta naujy mokymo programy
kiirimo biitinybeé.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)
9.1. Zmogiskieji faktoriai
9.2. BU mokiniy motyvacijos rinktis modulius nebuvimas
9.3. Zmogiskieji faktoriai, techninés klaidos
9.4. Zmogiskieji faktoriai
9.5. Verslo jmoniy sprendimai bendradarbiavimo klausimais

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

Istaigos tarybos (savivaldos institucijos) Ilona LiaukSaité
pirmininkeé

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(Svietimo istaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
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